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Bir millet sanattan ve sanatkardan mahrumsa tam bir hayata malik

olamaz. Boyle bir millet bir ayag: topal, bir kolu colak, sakat ve alil bir

kimse gibidir.

Sanatsiz kalan bir milletin hayat damarlarindan biri kopmus olur.
Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun listinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarnm.

Garbin afdkini sarmissa celik 2irhl duvar
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tan!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oflusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dinyalan alsan da bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topradr siksan, sitheda!
Cani, candni, butlin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dUnyada clida.

RGhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim;
Fiskinr rGh-imiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deder belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yasams, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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SUNUS

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani sireg icerisinde hizli ve esnek kararlar almamizi
saglayarak, sorun ¢ézmemize yardimci olan kurumsal pusulamiz olacaktir. Paydaslarimizin katiimiyla;
okulumuzun glicli ve zayif yonleriile dis cevredeki firsat ve tehditler gbz 6ninde bulundurularak, egitim
alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak Uzere temalar ve stratejiler dogrultusunda

hedeflerimiz ve etkinliklerimiz planda yer almaktadir.

Gelecegimiz olan 6grencilerimizin uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve teknolojik
donanimli; sorunlara duyarh, hosgorili, yeniliklere agik, 6zglivene sahip duygular icerisinde yetismeleri

en buyidk amacimizdir.

Yapilan calismalar ve elde edilen veriler géz 6nine alinarak, belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in plan dogrultusunda uygulanacak faaliyetler, okulumuzun ve 6grencilerimizin basariya

ulasmasini saglayacaktr.

Mehmet Sikrii BAYRAKTAR

Okul Mudurt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve

okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
M. Siikrii e Kemal - e
BAYRAKTAR Okul Midiirti HASANUSTA Midiir Yardimcist
izzet o I ; o TN AT N9
YANASMAOGLU Miidiir Bagyardimcisi Ismail BINICI Ogretmen
Sibel EFE Ogretmen Kiibra ERBIL Ogretmen

Osret Muhammet Osret
Cafer KOC gretmen DARICIOGLU gretmen
Ozkan SEN Oltarll Ao 3 Serkan OZSOY Ogretmen

Baskani

Selvihan EKICI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk agamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin olup olmadig1
gbzden gecirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde yapilan
degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip
toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler basliklar halinde belirlendi. 12.
Kalkinma Plani incelenerek dzellikle “3.3.Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” bashig1
altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIiZi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek icin hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amacg, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in Oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik oldugunu,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de degerlendirilmesi bu
boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasini, bu
sayede de stratejik planin daha gergek¢i ve uygulanabilir olmasimi saglamistir. Bu kapsamda
okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel istatistiklerine, paydas
analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Gilgli-Zayif Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge
Kastamonu Islahhanesi: Ulkemizde sanayi ve ekonomi alanina hizmet vermek amaciyla
kurulan ilk meslek okullarindan biri olan okulumuz, sehrin kuzeyinde bulunan piyade kislasinin
yaninda, bugiinkii Inonii Parki’nin bulundugu yerde 1869 yilinda hizmete agilmis; Matbaa
bilinyesinde egitim-6gretime baslayan okulumuz Vali Mehmet Resit Pasa’nin zamaninda, 1870
yilinda baglanan Islahathane binasinin 1872 yilinda bitmesiyle Miidiir, katip, terzi, marangoz ve
kunduraci ustas1 olmak iizere kadrosu bes kisiden olusan kurum, 26°’s1 terzi, 22’°si kunduraci, 6’s1
marangoz, 8’1 de matbaaci olmak iizere 62 6grenci ile 6grenime baglamistir. 1874’te 43
Ogrenciye egitim veren urgancilik subesi acilmistir.1878’de kumascilik(dokumacilik) ve deri
tabakcilig1 (dabag) subesi de acilarak 30 6grenciye egitim verilmeye baslanmaistir.

1881 yilinda 1slahhane Miidiirliigiine Hact Ahmet Efendi, Ogretmenligine de Osman Efendi
getirildi. Deri tabakc¢ilig1 ve marangozluk subeleri kaldirilarak 6grenci sayis1 23 indirildi.

1899’lardan sonra dokumacilik, halicilik ve hali boyacilig1 gibi subeler acildiysa da, bir kismi1
sonradan kapatildi. Bu subelerin agilip kapanmasi 1904 yilina kadar siirer.

Enis Pasa’nin valilik gorevinde bulundugu 1900 yilinda, ahsap olan Hiikiimet Konag1 yikilip
yeniden yapima baslandi. Hiikiimet daireleri sanat okuluna tasindi. Sanat Okulu’nun bir kismi
eski binasina, bir kism1 da Posta Telgraf binasina nakledildi. Iki y1l siiren bu durum sonrasinda
okul binasi, tamiri gerektirecek bi¢gimde harap oldu. Okul binasi tamir edilerek, tekrar bu binaya
tasindi.

Vali Enis Pasa’nin gorev yaptigi 1896-1905 yillar1 arasinda Sanat Okulu’nda dokumacilik,
bilhassa hali dokumacilig1r ¢cok gelisti. Bu donemde dokunan ve iizerinde Kastamonu haritasi
islenmis olan bir hali Sultan II. Abdulhamit’e hediye edildi. Bu hediye karsisinda Sultan
Abdiilhamit, memlekette dokumaciligin gelismesinden duydugu memnuniyeti belirten bir
tesekkiir mektubunu okula gonderdi.

Ayni donemde okulun marangoz subesi hocalarindan Task&priilioglu Mehmet Efendi kendi
atolyesinde piyano imalatin1 gerceklestirerek piyanoculuk subesinin temellerini atti.
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Evinde kurdugu bir marangoz at6 lyesinde ¢alismakta olan Mehmet Efendi konsol yapimi i¢in
gittigi yol miiteahhidi Karlo’nun evinde piyanoyu gordii. Planin1 ¢ikararak imaline giristi. Vali
Enis Pasa bu piyanoyu satin alarak Sultan II. Abdiilhamit’e hediye etti. Marangozluga merakli
olan padisah, piyano ustasint Yildiz Sarayi’ndaki marangozhaneye aldi. Mehmet Usta’nin bu
donemde yaptig1 piyanolardan birisi Sultan II. Abdiilhamit tarafindan Alman Imparatoru
II.Wilhelm’e hediye edildi. Mesrutiyetin ilanindan sonra Mehmet Efendi Yildiz Sarayi’ndan
cikarildigindan sehrimize geldi ve Mekteb-i Sanayi’de dgretmenlik yapmaya basladi. Thsan
Efendi’yi piyano ustasi olarak yetistirdi.

1904-1907 yillar1 arasinda okulda marangozluk, halicilik, dokumacilik, mizikacilik ve miirettiplik
olmak iizere bes sanat subesi vardi. Devrin Valisi Nazim Pasa, okulu daha gelistirmek amaciyla
bir i¢ yonetmelik yapti. il idare Meclisinin onayindan gegirerek uygulamaya koydu, okulda
halicilik ve dokumaciligin daha fazla gelismesi saglanmis oldu.

Tevfik Safoglu”’nun Miidirliikk yaptigi sirada okulun arkasindaki bir alana Demirhane binasi
yaptirildi, buraya Istanbul’dan 6gretmen getirtildi ve agilis1 5 Temmuz 1908 tarihinde Vali Fuat
Bey tarafindan yapildu.

1909 yilinda yeni bir yonetmelik uygulanarak 6gretim siiresi 5 yila ¢ikarildi. Boliimleri de
demircilik, marangozluk, mizikacilik, dokumacilik ve miirettiplik subeleri ile sinirlandirildi. Bu
yonetmelige gore; Lsinifta; Elifba, Kiraat, Ecza-i Serife, Istinsah, 2.smifda; Hesabi1 Zihni, Tadat
ve terkim, 3. sinifta; Imuhal, Amel-1 Erbea, Kesr-i Asar-i, Kuran-1 Kerim, Tecvit, Resim, Hat,
Imla, 4.smiflarda; Kuran-1 Kerim, Tecvit, Resim, Ilmuhal, Muntasar, Cografya, Nendese, Kesr-i
Adi, Mikyasat, Osmanli serfi, Kiraat, Imla, Hat 5. smiflarda; Kavait, Resim, Sinai Defter Usulii,
Tenasiir, Malumat-1 fenneniye (Makine, Hikmet, Kimya, Hendese, [Imiihal, Kitabetteorik dersleri
haftadal2 saat) okutulacaktir.

1910 Yilinda dokumacilik subesi kaldirilmig, ardindan masraflarinin agir olmasi gerekge
gosterilerek demircilik subesi de kapatilmistir.

26 Eylil 1911°den itibaren Ticaret ve Ziraat Nezareti sanat okullar ile ilgilenmeye bagladi.
Kastamonu Sanat Okuluna da bir proje ve program gondererek derslerin bunlara gore
diizenlemesini istedi. Buna gore sanat okullarinin tarihinde yeni bir donem baslamis oldu.

Ancak bu donemin uygulamada tam etkili olmas1 1915 yilinda gergeklesti. Bu programa gore
Ogretim siiresi 4 yila indirilerek, 12 yasini doldurmak ve saglikli olmak kaydiyla 50 giindiizlii 100
yatili 6grenciye egitim verilmeye baglandi.

Ticaret ve Ziraat Nezareti”nin diizenlendigi program 1911°de uygulanmaya basglamis ise de
yalnizca demircilik ve marangozluk subeleri agildi. Eyliil 1912°de il idare meclisince okulun yeni
bir bina yapilincaya kadar kapatilmasina karar verildiginden bu program uygulanamadi.

Tasmektep: Emin Beyin valilik doneminde Mektep-i Sanayi binasinin ihtiyaca cevap
vermemesi iizerine, Vilayet Idare Meclisi yeni bir okul binasinin yapimi i¢in, Mayis 1912°de
karar ald1. Bu binanin yapim islerini yliriitecek komisyon olusturuldu. Yeni yapilacak bu bina
halen kullanilmakta olan ve halk arasinda “TASMEKTEP” adiyla anilan binadir.

Bu bina, Olukbas1 semtinde, Dikmenbasi adiyla anilan mintikada 3375 m2 alan iizerinde insa
edilmeye baslandi.
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Insaatin baslatildig: giinlerde okula gelir getiren binalar Belediye tarafindan yol yapimi igin
Istimlak edilmekte idi. Mektep-i Sanayii egitimi, Olukbasi semtindeki bir evde siirdiiriildii. Ancak
bu binanin elverissiz olusu, uygulamali derslerin yapilmasina uygun degildi.

Kullanilan binanin elverissiz olmasi, egitim faaliyetlerinin tam anlamiyla yerine getirilmemesi
iizerine; Vilayet Meclisinin 22 Agustos 1912°de aldig1 bir kararla gegici olarak kapatildi. Ogrenim
gormekte olan 20 6grenciye ¢ikis verildi. Ticaret ve Ziraat Nezaretinden gonderilen 1700 Osmanli
liras1 ile istimlak bedeli olarak Belediyeden alinan 500 Osmanli lirasinin insaatta harcanmasina
karar verildi.

Plan, isvicre’de “Lozan Ogretmen Okulu” planma gore 1520 Frank karsiligi ¢izdirildi. Okulun
insasina 1912 Eyliil’iinde baslanip dort yilda tamamlandi. Insaatin masraflari, okul gelirlerinin
disinda Nafia Vekaletinin her yil okula génderdigi 120.000 kurusla karsilaniyordu.

Plana gore okul bir zemin kat {izerine 1.kat (yalnizca orta kisimda yiikselen boliim iki kat ) olarak
inga edilmis; 80 yatili 6grenciyi barindirilacak sekilde diistiniilmiistiir. Zemin katta iki atolye,
yemekhane, konferans salonu, camasir hane, mutfak, biife, bulasik hane, dort kisilik iki tuvalet
bulunmakta, girisin iki tarafinda 6gretmenler odasi ve vestiyer yer almakta idi. Birinci katta 4
siif, 7 yatakhane, ayn1 anda 4 kisinin ihtiyacina cevap verilebilecek tuvaletler, banyo, 4 kisilik
revir, konugma odas1 vardir. Plana gore bu katin koridorlar1 gardrop olarak diisiinilmiistii. Orta
kisimdaki 2. kata, 1.kattan dar ve ahsap bir tavan aras1 merdiveni ile ¢ikiliyordu. Bu katta 4 kii¢iik
oda ve bir tuvalet bulunuyordu. Plan uygulanirken bazi degisiklikler yapilarak tuvaletler iki kisilik
olarak degistirildi. Binanin arka kismina 6 metre ¢ikint1 yapilarak ¢amasirhane biiyiitiildi fakat
banyo yapilamadi.

Binanin acilisint 15 Nisan 1916’da yeni Vali Atif Bey yapti. Bina agildiginda ingaat
tamamlanmamuisti. insaatin tamamlanmas1 1924 yilinda bitmistir. Bahce duvari tagcilik boliimii
ogrencileri tarafindan 1927 yilinda tamamlanmistir.

Dr. Fazil Emin Bey yoOnetiminde yeni bina’sinda faaliyete baslayan okulun, demircilik,
marangozluk, terzilik, kunduracilik, piyanoculuk ve tas¢ilik boliimleri vardi. Bu donemde okulun
on cephesi lizerine yerlestirilen bir kitabede sunlar yer almakta idi.

“CEHALETLE BATALET BEYNIMIzZDE DAL BUDAK SALMIS
VATAN VIRANE OLMUS AH MILLET BINEVA KALMIS
CALIS TAHSILI FEN VE SANATA EY TALIBi NIMET

CiIHAN HEP SAY U SANAT SAYESINDE RAHATA DALMIS
RESITIN HAMEYi TEHSINi YAZDI GEVREHIN TARIH
SANAYi MEKTEBIYLE KASTAMONU NAM U SAN ALMIS”

1916 Yilinda okula alimacak Ogrenci sayist 50 olarak belirlenmis fakat 38 Ggrenci
kaydedilebilmistir.1917°de 13 6grenci, 1918’de 8 6grenci kaydedilmistir.

4 Agustos 1917’ de Ticaret ve Ziraat Nezareti’ne gonderilen rapora gore, okulda demircilik,
marangozluk, tascilik, piyanoculuk ve kunduracilik subeleri de bulunuyordu. Eylil 1917
tarihinden itibaren 3. simif agildi. Ogrenim siiresi 4 y1l oldu, okula kayit olma sartinda ise; sagliklt
viicut yapist ile adaylarin 13 yasindan biiyiik 16 yasindan kii¢lik olmasi arantyordu.

1919 yilinda Balkan memleketleri ve Belgika sanat okullarinin programlar {izerine alinarak;
pedagojik hiiviyeti iceren pratik ve teorik egitimin yer aldig1 yeni 6gretim programi hazirlandi.
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Ayni yilda piyanoculuk subesi kaldirildi. Arabacilik subesi, masraflarin1 karsilayamadigindan
1921 yilinda kapatildi.

1920 yilinda okula tascilik, kunduracilik, terzilik, demircilik, marangozluk, diilger ve araba
tamir subeleri vardi.

19 Haziran 1921°de Milli Midafaa Vekaleti’nin istegi ilizerine demir ve marangoz
atOlyelerinin aletleri asker makamlara verilmek iizere Ankara’ya gonderildi, okul tatil edildi.
Ogretime ara verilen bu dénemde (eylill ve kasim aylar1 arasinda) okul binas1 hastane olarak
kullanildi.

Kurtulus savasi siiresinde okul, bakanlhigin emri ile ¢esitli hizmetlerde bulundugu bu
donemde, il genel meclisinin karar1 {izerine Yiiksek Meclis Reisligi makamina hediye olarak
makam kiirsiisli yapildi ve gonderildi.1925°de terzilik ve kunduracilik subeleri kaldirildi.

1926 yilinda dokiim bolimii kurudu. Dokiim atdlyesi haline getirmek amaciyla okulun
arkasinda 20 m uzunluktaki iki ¢omlekg¢i evinden biri 450 liraya satin alindi. Bu yap1 100 lira
harcanarak dokiimhane haline getirildi. Dokiimhanede piring dokiim yapmaya elverisli iki ocak
vardi. Dékiimhane varligin1 1929°a kadar siirdiirdii, fakat kalic1 bir eser ve mezun veremedi.

Sanatlar Mektebi: 1927 yilina kadar il ve belediyelerin, meslek okullart agma yetkisi
bulundugundan, mevcut okullar arasinda bir birlik yoktu. Okul yarim asr1 agkin gecmise sahip
olmasina ragmen istikrarli bir yapiya kavusamamaistir.

1927 yilindan itibaren mesleki egitime 0gretmen yetistirmek, program hazirlamak, tesis temin
etmek, orglitlemek, finansman saglamak ve diger sorunlarina ¢6ziim getirmek, maarif vekaletinin
gorevleri arasina dahil edildi, boylece meslek egitimi iilke genelinde istikrarli bir doneme girmis
oldu.

1927-1928 6gretim yilindan itibaren okul, 26 Mayis 1927 tarihinde ¢ikarilan 1052 sayili kanun
geregi 10 Ekim 1927 tarih ve 599/1885 sayili kararla “SANATLAR MEKTEBI” adini ald1. Idare
ve teskilati, 6gretim durumu, 6gretim siiresi ve devresi o tarihteki diger erkek sanat okullariyla
esit duruma getirildi.

Bu 6gretim yilinda okulda mevcut dokiimciiliik, tesviyecilik, tag¢ilik, marangozluk, kara ocak
demirciligi, piyano imalatciligr subelerinde ilk defa Maarif Vekaletinin gonderdigi program
uygulanmistir. O yillarda okulun 6gretim stiresi ilk iki y1l1 hazirlik mahiyetinde “ihzari siniflar”,
takip eden ii¢ yilda teknik smiflar olarak bes yila ¢ikarilmistir. 1930°lu yillarda okulda
marangozluk, demircilik ve tesviyecilik boliimleri faaliyet gdstermekte idi.ilkokul egitiminden
sonra okula kaydedilen 6grenciler “ihzari siniflar” adi altindaki ilk iki yilda, hazirlik mahiyetinde
her ii¢ atdlye de egitim goriiyorlar ve basarili olduklar1 bir bransa ticlincii sinifta gegiyorlardi.
Teknik siniflar ad1 altinda 3. 4. ve 5. siniflarda tek bir kol {izerine egitim gorerek 5 yilda mezun
oluyorlardu.

Mintika Sanat Mektebi: 867 nolu kanunla 29.7.1931 den yilindan itibaren okul ‘mintika sanat
mektebi’ haline getirildi ve Kastamonu mintika sanat okuluna Cankir1, Corum, Erzincan, Sinop,
Giresun, Nigde gibi illerin parasal destek saglamalari kararlastirildi.

1932 yilinda okulun giiney batisina 23 metre uzakligindaki bir alana 3700 lira harcanarak yeni bir
demirhane yapildi.1934 yilinda catis1 ahsap olan bu binanin ocaklarin isisindan yanmasini
engellemek i¢in catis1 sagla kaplandi.
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2765 sayili kanunla 1935-1941 yillarn arasinda okulun biit¢esi Marif Vekaleti tarafindan
karsilandi1.1936 yilinda banyo binasi insa edildi. Bu bina Mehmet Tan’in miidiirliigii sirasinda
miudiir lojmani haline getirildi.

2765 sayili kanunla 1 Haziran 1935 de her bakimindan Milli Egitim Bakanligi’na baglanan
okulun, amacinda ve egitim sisteminde higbir degisiklik yapilmamistir. Bu tarihte okulda
tesviyecilik, demircilik ve marangozculuk sanat subeleri vardir. Bu devrede avrupaya tahsil i¢in
gonderilen iki 6grencinin bu okuldan se¢ilmis olmasi okulun o giinkii egitim kalitesini anlatmak
agisindan ¢ok onemlidir.

Yatil1 6grencide okuyan okulda bina ihtiyaci tamamen karsilanamamistir. Bu sebeple okulun bati
kistmindaki arsa 1937 yilinda 500 liraya istimlak edildi ve 1500 metrekarelik arsa okula
kazandirildi. Bu arsaya bu giinkii Tesviye Atolyesi insa edildi.1930-1940 6gretim yilinda
tamamlanan iki bina 1940-1941 6gretim yilinda kullanilmaya baslandi. 1942°de igeriden agilan
kapi ile birbirine baglandi.

Erkek Sanat Enstitiisii: 1941-1942 Ogretim yilinda okulun ad1 *“ Erkek Sanat Enstitiisii” olarak
degistirildi. Egitim birinci devrede 3 yil, ikinci devrede ise 2 y1l olmak iizere 2 kisma ayrild1. Ilk
defa ilk 3 yillik birinci devrede mezunlarina Erkek Orta Sanat Okulu adi altinda 1943-1944
Ogretim yilinda diploma verildi. 4.ve 5. simiflar1 kapsayan 2.devrede Egitimini tamamlayanlara
Erkek Sanat Enstitiisli diplomas1 diizenlendi ve lise dengi okul olarak §gretime devam etti.1942
yilina kadar orta okul olarak degerlendiren Meslek okullari bu tarihten sonra lise statiisiine
alindi.

1940 11 yillarin sonlarina dogru, sehrin mevcut elektrik tiretimi, sehir sebekesinin yeterli olmamasi
sebebiyle destek olarak okul jeneratoriinden yararlandirildi.

1945 yilinda bu giin mobilya ve dekorasyon boliimii olarak kullanilan atdlyelerden birisi inga
edildi. Bugiin hala kullanilmakta olan 2.at6lye binasi ve danigma kuliibesi 1954’de; bugiin harap
durumda bulunan dokiim atdlyesi de 1948 yilinda inga edildi.

1955-1956 ogretim yilinda sadece Tesviye boliimiine alinmak kaydi ile ortaokulu baska bir
ogretim kurumunda bitirmis olan 6grenciler “OZELLER” ad1 ile okula kayit edildi.1959-1960
Ogretim y1l1 basinda orta sanat okullarindan meslek egitimi kaldirildi.

Yangin: 8 Mart 1962 giinii ¢ikan bir yangin dolayistyla KASTAMONU halki yiiksek bir
gayretle yardima kostu. Ancak i¢ kism1 tamamen ahsap olan okulun 2/3 si (giiney tarafi)
yanmakta kurtarilmada.

O giinili yasayan 6grenci ve 6gretmenlerin anlattiklarindan bir kisim evrakin yandigi, 1slandigi ve
tahrip oldugu gercgegi ortaya ¢cikmaktadir.

1962 yil1 Agustos’unda onarima baglanan okulumuzun dis goriiniisii aynen korundu. 1963 Subat
ay1 sonunda 477.820 lira harcanarak tamamlandi.1963 yilinin Haziran ayinda i¢ kismin tamanu
sOkiilerek betonarme olarak yeniden yapildi. Bu islem i¢in 328.331 lira harcanarak insaat 1963
yilinda Aralik ayinda tamamlandi. Bu donemde marangoz atdlyesinin kuzeyine 2. bir atolye daha
yapildu.

1966 yilinda gerceklestirilen VII. Milli Egitim Surasinda alinan kararlar dogrultusunda;
mesleki ve teknik okullar orta okula dayali olarak yeniden diizenlendi.
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1965 Y1l igerisinde elektrik boliimii binas1 ve pansiyon binasi i¢in yer temini ¢calismalar1 yapildi.
Bu binalarin yapilmasi bakanlik programina aldirilarak 1967 yilinda elektrik atdlyesinin insaati
tamamlandi. 1967-1968 doneminde egitim 6gretim faaliyetlerine baslayan elektrik boliimii binasi
tamamlanana kadar ana binada faaliyet gosterdi.

Okulun bahgesinde bulunan Atatiirk biistii, 1969 yilinda Ibrikli tagindan yapilan bir kaide tizerine
yerlestirildi. Anitin agilisini vali yapti. Bu anitin bulundugu yer 6grenci ve 6gretmenler arasinda
yapilan bir anketle belirlenmistir.

1972 yilinda Metal Atdlyesi insa edildi. Elektrik Atolyesinin batisindaki alana Motor Atdlyesi
yapilmasi i¢in sunulan ¢aligma ise 1971 yilinda bakanlik programina aldirildi. 1972 yilinda yapima
baslanan motor At6lyesi 1975 yilinda tamamlanarak hizmete konuldu.

1976 yilinda mesleki ve teknik egitim kurumlarinin 6gretim stirelerinin VIII. Milli Egitim Suras1
kararlar1 dogrultusunda uyguladiklari programa gore Endiistri Meslek liseleri Ortaokul tizerine ii¢
yil; Teknik liseler, Endiistri Meslek Lisesi 1. sinifin iizerine {i¢ y1l olarak diizenlenmis meslek

kurslariin siiresi ise 8 ay ile iki y1l arasinda belirlenmistir bu gelisme siirecinde sanat ortaokullari
kaldirildu.

Boylece erkek sanat Enstitiileri Ortaokul Egitiminin iizerine 3 y1l 6grenim siiresi olan ENDUSTRI
MESLEK LISE’leri ve Fen agirlikli 4 y1l 6gretim siiresi olan TEKNIK LiSE’ler haline getirildi.

Kastamonu’da Teknik Lise 1976-1977 6gretim yilinda Makine Bolimi, 1980-1981 6gretim
yilinda da Elektrik Boliimii agildi. Makine Boliimiine Endiistri Meslek Lisesi Tesviye, Metal ve
Motor boliimlerinden 1.smiflarindan basart ile 2.sinifa gegen 6grenciler arasinda Edebiyat,
Matematik, Kimya, Fizik ve Teknik Resim derslerinden yiiksek not almig 6grenciler alinmakta;
Elektrik boliimiine ise Endiistri Meslek Lisesi Elektrik ve Elektronik boliimlerinden ayni sartlarda
Ogrenci alinmaktadir.

1976-1977 6gretim yilinda tesviye boliimiinde 6grenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle sadece
Tesviye boliimiinde 6gretim veren Aksam Endiistri Meslek Lisesi agildi. Gece boliimii olarak
adlandirilan bu uygulama 1980-1981 6gretim yilinda kaldirilarak 6grencilere giindiiz egitim ve
ogretim verildi.

1981-1982 ogretim yilinda yatililik durumu kaldirilarak yatili 6grencilerin bir kismi giindiizli
yapildi. Digerleri ise Ankara’daki okullara gonderildi. Yatili kismin tekrar agilmasi 1986-1987
ogretim yilinda gerceklesti.

Elektronik bolimii 1984-1985 6gretim yilinda agildi. Atdlye binasi olmadigi ig¢in pansiyon
binasinda faaliyete basladi.1988-1989 6gretim yilinda ana binanin kuzey kanadindaki 20 numarali
resimhane ve bitigigindeki 19 numarali sinif Elektronik atdlyesi olarak diizenlendi. Elektronik
boliimii buraya tagindi.

2024 yili itibariyle okulumuzda 8 alanda egitim 6gretime devam etmektedir. 155 yillik gegmisi
olan okulumuz, ilk kuruldugu 1869 yilindan giinlimiize kadar, yetistirdigi elemanlar ve
gerceklestirdigi eserler ve iilkemizin teknolojik gelismesine ve ekonomiye kiiclimsenemeyecek
hizmetler vermistir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plan1 dogrultusunda, yasal mevzuat c¢er¢evesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretim Hizmetleri ve Destek

Hizmetleri olmak iizere 2 tema altinda toplanmastir.

1.TEMA: Egitim Ogretim Hizmetleri: Ogrencilerimizi iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak; ilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda bir
iist 6grenime, meslegini uygulayabilecegi is alanlarina ve hayata hazirlamak. Bu temada 1
Stratejik amag ve bu stratejik amag i¢in 5 Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Destek Hizmetleri: Okulumuzun fiziki eksikliklerinin giderilmesi i¢in gerekli

calismalarin yiiriitiilmesi i¢in bu temada 6 Stratejik amag ve bu stratejik amaglar i¢in 6 Stratejik

hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek {izere her stratejik hedef i¢in belirlenmis eylemleri
ve performans gostergelerini i¢eren tablolar yer almaktadir. Her egitim 6gretim y1li sonunda 2019
- 2023 Stratejik planin1 degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans
gostergeleri esas alinarak hedeflerin gergeklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir. Bu
toplantilar neticesinde okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine biiyiik
oranda ulastig1 goriilmiistiir. Tam olarak ulagilamayan ve ihtiya¢ olarak degerlendirilen bazi
hedeflerimiz giincellenerek yeni Stratejik Planimizda yer verilmistir. Giliniimiizdeki teknolojik
gelismeler ve maddi olanaklar, mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alinarak; gerceklesen hedeflerimiz degerlendirilmis, gerceklestirilemeyen
hedeflerimize ihtiya¢ olmasi ve imkanlar dogrultusunda yeni planda yer verilmistir. Stratejik
planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunan konularda yeni hedef ve performans

gostergeleri belirlenmistir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimizin biiylik oranda gerceklesmis olmasi
okulumuzun egitim O6gretim faaliyetlerinin kalitesinin iyilesmesini saglamis oldu. Yeni donem

planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yilikiimliiliikler
listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilarak okulumuza
gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar: daha sonraki
asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina katki
saglamistir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ve
Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler incelenmis
ve bu gercevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y onetmeligi kapsaminda okul
ici ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve smirliliklar gdézden
gecirilmistir.

3308 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda 6grencilerimizin mesleki egitimlerini alarak,
bir iist 0grenime, meslegini uygulayabilecegi is alanlarina ve hayata hazirlamak i¢in gerekli
tedbirler gbzden gecirilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi kapsaminda Tirk Milli
Egitiminin genel ama¢ ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile gorev ve
sorumluluklari incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar: yerine getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikler okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler, yonetim ile egitim-6gretim

stireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.3.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi, okulumuzun
gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye calisilmigtir. Bu bdliimde politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak degerlendirme

yapilmistir.
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1) 12. Kalkinma Plani

2) Kastamonu il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan1

3) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

4) Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat

5) Kamu Kurum ve Kuruluslar i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
6) MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

Ust politika belgeleri analiz edildiginde Kastamonu Tagsmektep Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin dordiincii stratejik plan doneminde egitim alaninda odaklanmasi

gereken konular ise sunlardir:
| I Teknoloji tabanli iirlin ve hizmet {iretiminin egitim siire¢lerinde yer almasi,
| | Arastirma faaliyetlerinin tegvik edilerek kaynaklarin etkili ve verimli kullaniminin saglanmasi

|| Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,

yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi,

|1 Egitim Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi icin gerekli faaliyetlerin

gercgeklestirilmesi,

Il Okulun amaglarina ulagmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilmesi
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

.. .\ . Tlgili . . _
Ust Politika Belgesi Biliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik . .
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timii 151 ylllrlll knlrlzdiﬂerl e i)l <l S
Hakkinda Yonetmelik azirianmas
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
stratejik Planlar Ve P erformans N 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programlari Ile Faaliyet Raporlarina Tiimii Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
YoOnetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik N 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timi -
Program Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet - Her bir rpah yil igin belirlenen
. ! Tumii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik g
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu 11 MEM 2024 - 2028 N 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
.. Timi
Stratejik Plani hazirlanmasi
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna c¢alisma usullerine ve is siireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel iiriin ve hizmetler agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim

Ogrenci Egitim Ogretim Faaliyetleri, Olgme Degerlendirme/Siav

Faaliyetleri Hizmetleri, Sosyal Etkinlikler, Uretim Faaliyetleri,

Rehberlik Veli Rehberligi, Ogrenci Rehberligi, Mesleki Rehberlik, Akademik

Faaliyetleri Rehberlik

Sosyal Faaliyetler Sosyal Kuliipler, Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar, Teknik ve Kiiltiirel Geziler
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Sportif Faaliyetler | Okul Takimlari: Futbol, futsal, atletizm

Spor Turnuvalar ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Belirli Giin ve Haftalar programlari,
Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri,
Yarigmalar

Insan Kaynaklar

Yiizyiize ve uzaktan hizmeti¢i egitimler
Personel Ozliik Islemleri

flasuyet e Atama ve terfi
Okul Aile Birligi . o oo C .
Faaliyetleri Veli Toplantilari, Kantin Isletmesi, Ogretmen-Veli Isbirligi

Ogrencilere Yonelik

Mesleki Rehberlik, Teknik Geziler, Kariyer Giinleri
Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalari

flagELes Doner Sermaye Uretim Faaliyetleri

](;lg:mrel ndirm Sinav Isleri, Staj ve Isletmelerde Mesleki Egitim
egeriendirme Universite Sinava Hazirlik Kurs ve Etkinlikleri

Faaliyetleri

Ogrenme

Ortamlarina Teknik Geziler, Fabrika /Atolye Ziyaretleri

Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler | Tiibitak- Teknofest, Teknik Geziler
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2.5. Paydas Analizi

Okulumuzun Dbaslica paydaslari: 6grencilerimiz, Ogretmenlerimiz, velilerimiz,
mezunlarimiz, personelimiz ve isletmeler/kuruluglardir. Okulumuzun tarihsel konumu
dolayisiyla genis bir ¢evreyle etkili bir etkilesim i¢inde bulunmaktadir. Okul yonetimi, 6gretmen
ve oOgrencilerimiz, memur, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il milli egitim midirligi,, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklaria gore asagidaki matrisleri olusturduk.
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Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Miisteri,

Calisanlar, Stratejik
Temel Ortak hedef kitle

Birimler ortak Tedarikgi

\/

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlan

flce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Q| O | <« | O | <

Okullar ve Bagh Kurumlar

2L | 2| 2| 2 | <

Ogretmenler ve Diger \
Calisanlar

Ogrenciler v \

<

Veliler

Okul Aile Birligi \

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Midiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Q| O | 2| <] =2 |0 | <20 |0 | <] <

2L | 2| 2| 2| 2| 2

Sivil Toplum Kuruluslan

\V: Tamami O: Bir kism
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin 6nem

derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Ic Dis Yararlanici 0 a
Paydas Adx Paydas | Paydas| (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
Kastamonu Valiligi v 5 ilin en iist idare merkezi 1
i1 MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
(u)gre tmenler \/ 5 Egitim 6gretimi I}yg.ulayanlar 1
personelimiz
Ogrenciler v 5 Egitim faaliyeti alan 1
Veliler v 5 Ogrencilerimizin ailesi 1
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi \/ 5 ve egitim ogretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklar icin
Universite \/ 5 . (zgreitum en!nk uygulamas, 2
Bir iist 6grenim kurumu olmasi
. Isletmelerde Mesleki Egitim/Staj
Ozel Idare v S Lojistik Destek 1
Isletmelerde Mesleki Egitim/Staj
Belediyeler N, 5 Lojistik Destek 2
Miisteri
Giivenlik Giicleri OKkul ¢evresi ve 68renci
(Emniyet, \/ 5 giivenligi agisindan is birligi 1
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ku{l‘lm 1.mkanlar1 ile egitim
v e e \/ 5 ogretime devam eden 2
Miidiirlugi . e e
ogrencilerimizin bulunmasi
Genclik ve Spor Kurun-l.un Diizenledigi turnuva
Miidiirliigii \/ 5 ve miisabakalara katihm ve 1
udurfugu tesislerden faydalanma
Muhtarhk \ 5 Ailelerle iletisim 3
isveren kuruluslar \/ 5 Isletmelerde Mesl.ek.l Egitim/Staj 3
Mezunlara is imkam
Sivil Toplum . e
Kuruluglar: \/ 5 Seminer /Egitim / Konferans 2

\V: Tamami O: Bir kism
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Yararlamc1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne derece

yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6. Yararlamici Uriin/Hizmet Matrisi

|
= =
= i~ =
- A 5 = = g
= : = = = 9 =
.o . o :g E :g % >.‘ P 5 "5
Uriin/Hizmet | 8 7 | S g S . S
Q| 2| 2| 2| | E| 8| Q| %
E == é -» = > 75) St o0
1 m L) < (D]
o - o Q > % o =
S E| 2194 S| E| .
2l E|Z|5| & | 2| B
: < S "
> - = —~
E = = 'S
= < 2
Yararlanici 80 =
= )
=~
Ogrenciler \/ O O \/ \/ \/ O
Veliler \/
Universiteler O O O O \/
Medya O O O
Uluslararasi
kuruluslar O
Meslek kuruluslar: O O O O O
Saghk kuruluslar: O
Diger kurumlar O O O O
Ozel sektor \/ O O O

\V: Tamami  O: Bir kism
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in anket ve
goriisme faaliyetleri yapilmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Biriminin
diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi katilmistir.
Okulumuzun faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen
Anketi, Veli Anketi bashg altinda “I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anketler igin elektronik
ortamda uygulanmustir. Anket sonuclar1 degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarimiz ile yiiz yiize
goriisme gerceklestirilmistir. Ogretmen veli goriismelerinden yararlamlmustir. Yiiz yiize
goriismelerden elde edilen sonucglar Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan planimiz
hazirlanmasi i¢in kullanilmistir. Paydaglarimizin goriiglerinin alinmast ve degerlendirilmesi
calismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan Stratejik Plan Hazirlama i1 Calisma

takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.6. Okul i¢ci Analiz

2.6.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

LI : KASTAMONU ILCESI : MERKEZ
Saraclar Mah.
Sanatokulu Cad. Cosrafi
Adres Hastane Sok. No: 2 Ko%lum https://kastamonueml.meb.k12.tr/tema/harita.php
MERKEZ
KASTAMONU
Telefon 0366 214 10 54 Faks Numarasi: | 0366 214 87 81
e-posta Web sayfasi .
Adresi 168124@meb.k12.tr adresi: https://kastamonueml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu | 168124 Ogretim sekli | Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1869 g;);l;m Calisan 88
) Kiz 3 Kadin 18
Ogrenci Ogretmen
Saysi Erkek 678 | Sayisi Erkek 45
Toplam 681 Toplam 63
]S)erslik Bagina Diisen Ogrenci 17 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 17
ayI1sl
(S):;;(:men Basina Diisen Ogrenci 11 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 18
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Tablo 8. Ogrenci Sayilar

2024-2028

OGRENCI SAYISI
SINIF Kiz| Erkek | TOPLAM SINIF Kiz | Erkek | TOPLAM

9/A 01 12 12 12/A 0 19 19
9/B 01 29 29 12/B 0 27 27
9/E 01 25 25 12/E 0 4 4
9/F 01 17 17 12/F 0 15 15
9G 01 14 14 12/G 0 8 8
9/H 01 23 23 12/H 0 21 21
10/A O 13 13 12/ 0 2 2
10/B 01 24 24 12/K 0 5 5
10/E 01 g 8 ATP 9/A 1 17 18
10/F 01 10 10 ATP 9M 23 23
10/G 01 7 7 ATP 10/A 0 18 18
10/H 13 13 ATP 10/M 10 10
11/A 10 10 MAOL 0 15 15
11/B 01 19 19 MESEM 9 0 38 38
11/E 01 13 13 MESEM 10 | O 46 46
11/F 01 9 9 MESEM11 | Y 46 46
11/G 01 10 10 MESEM 12 | O 32 32
11/H 01 18 18

Kiz Erkek TOPLAM

GENEL TOPLAM 3 678 681
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Tablo 9. Akademik Basar Bilgileri
UNIVERSITE YERLESME DURUMU
Universiteye Yerlesen Ogrenci Sayisi 15
Universite Smavina Giren Ogrenci Sayisi 85
Tablo 10. Okul Binasina iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Kiitiiphane X
Sube Sayisi 32 Fen Laboratuvari X
Idari Odalarm Sayist 5/120 |Bilgisayar Laboratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 1/50 Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani m? 2400 Bereci Atolyesi X
Okul Kapali Alan m? 5500 Pansiyon X
Kantin m? 1/50
2.6.2. Insan Kaynaklar
Tablo 11. insan Kaynaklar Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir Bagyardimcisi 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 3 3 6
Brans Ogretmeni 14 14 28
Meslek Dersi Ogretmeni 27 4 31
Rehberlik Ogretmeni 0 1 1
Memur/Teknisyen 9 0 9
Yardimc1 Personel 6 5 11
GENEL TOPLAM 61 27 88
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul egitim 6gretim faaliyetlerini diizenlemek, yonetmek.

Miidiir Bagyardimcisi

a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder. ¢) Miidiir
yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili caligsmalarini
izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve
gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapar. ¢) Derslerin 6gretmenlere
dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina sunar. d)
Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini
hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder. )
Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasini saglar. f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda,
gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gorevini yiiriitiir. g)
Personelin goreve baglama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarin takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir. §) Gérevlendirildiginde, muayene-kabul
komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki islemleri
mevzuatina gore yiiriitiir. h) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol
yetkilisi gorevini ylriitiir. 1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun
olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri yiiriitiir.

Miidiir Yardimecisi

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar. b) Goérevlendirildiginde,
ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yliriitiir. c)
Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, nobet¢i 6gretmen ve
ogrencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle
ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi i¢inde
yuriitiir. d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis veris

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin
Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklar: derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest caligsma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders diginda okulun egitim dgretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yoénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Evrak igleri, yazigmalar, posta isleri

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Temizlik ve Bakim Onarim Diizenleme isleri.

Pansiyon Personeli

Pansiyon temizlik, yemek pisirme ve dagitim, bulasik ve ¢amasir, pansiyon ve
gevresi diizen ve bakim
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Tablo 13. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi %0
1-4Y1 0 0
5-7Y1l 0 0
7 -9 Y1l 0 0
10 -20 Y1l 3 50
20 Y1l Uzeri 3 50
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)
Kadin Erkek
22|55 (8| 3 (=285 5 3
Brans: mle|S|2. = ool 20 = | Genel Toplam
N E AR MR
Beden Egitimi 01010010 0 0 0100|313 3
Bilisim Teknolojileri 0j0j]O0|O0]1] 1 0|01 ]0|3]| 4 5
Biyoloji O|1]1[0]|0]| 2 0/0[0|0]|O0O] O 2
Cografya 01010010 0 0O/10lO0 10|11 1
Gocuk Gelisimi ve olojol1]ol 1 |]|o]loflolo]lo]o 1
Egitimi
Din Kaltdrd ve Ahlak | 1 1 o 1 o111 |lolololololo 1
Bilgisi
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektrik 0101001 1 010101516 7
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi / Elektronik 01010707010 010 tjoptp2 2
Felsefe O/lo0jO0O|1]0]| 1 0O/0]0l0]|O01]O 1
Fizik ololololo| o olol1]lol1]2 2
Ingilizce olololol1] 1 ololo|1]3]4 5
insaat TeknOIOjiSi 0 olololo 0 0 0l o 1 0 1 1
Kimya / Kimya ololol1lol 1 |lolol1]lo0o]lo]1 2
Teknolojisi
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Makine Xe.Tasarlm ololololi 1 0 4| 4 5
Teknolojisi
Matematik 0O(0olO|1]0] 1 0 21 2 R)
Metal Teknolojisi 0O|0jO|O]|O] O 0 1] 2 2
Mobilya ve I¢ Mekan ololololol o 0 4 4 4
Tasarimi
Motorlu Araclar ololololo|l oo 2| 4 4
Teknolojisi
Muhasebe ve ololololol o ]|]o 11 1
Finansman
Rehberlik 0O}[1]1]0]0]0 1 0 00 1
Tarih 0]0|01]1]|1 2 0 21 2 4
Tiirk Dili ve Edebiyatit | 0 | O | 1 | 3|0 | 4 0 1] 2 6
TOPLAM 0/2]2|8|6|18 0 34145 63
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Tablo 15. Branslara Gére Ogretmen Sayilar
Bransi Kadin Erkek Toplam
Beden Egitimi 0 3 3
Bilisim Teknolojileri 1 4 5
Biyoloji 2 0 2
Cografya 0 1 1
Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 0 1
Din Kaltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
Elektrik-Elektronik Teknolojisi /
Elektrik ! > 6
Elektrik-Elektronik Teknolojisi /
Elektronik 0 2 2
Felsefe 1 0 1
Fizik 0 2 2
ingilizce 1 3 4
insaat Teknolojisi / Yapi Tasarim 0 1 1
Kimya / Kimya Teknolojisi 1 1 2
Makine ve Tasarim Teknolojisi 1 3 4
Matematik 1 2 3
Metal Teknolojisi 0 2 2
Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi 0 4 4
Motorlu Araglar Teknolojisi 0 4 4
Muhasebe ve Finansman 0 1 1
Rehberlik 1 0 1
Tarih 2 2 4
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 2 5
TOPLAM 17 42 59

Not: Miidiir ve Midiir yardimcilari branglarindaki sayilara eklenmistir.
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Tablo 16. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Meveut Kapasite . . Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Damsmanhk Hizmeti .. o
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
2
>
]
«n o<
: = . 5 = .
= — 2] = =)
e = = g . o=
z| = 3 = 2 Y % S S 3
= - = 2, & v > 5 > S
< < @ = = < S L )
g | == ~ 7 > @ x = 5 )
Z = @ - = g = = = =
= | &~ s 3 2 o = T o ) Rk
s = = ® =S »ol = > £ 5 =
a o] > N o o) =y ° - v
=7 = QO — jI=Y)) >
£ &8 88 | g o ©
E = = o E a o)
| 523 S2 |35
=| 5§ % €5 |5
S RCE-1) =a [0
2 1 1 2 239 30 18 25 7 2
2.6.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 150 150 167 60
Etkilesimli Tahta 51 51 51 1
Telefon (Kurum telefonu) 4 4 4 0
Giivenlik Kamerasi 80 80 85 5
Fotokopi Makinasi 4 4 4 2
Dijital Pano 2 2 2 2
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Tablo 18. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |Thtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odas1 X
Miizik Odasi X
Cok Amach Salon X
Spor Salonu
2.6.4. Mali Kaynaklar
Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biit 1.300.000 | 1.600.000 | 1.900.000 | 2.250.000 | 2.500.000
enel butee TL TL TL TL TL
Okul Aile Birligi 30.000 TL | 40.000 TL | 45.000 TL | 60.000 TL | 70.000 TL
Kira Gelirleri 30.000 TL | 40.000 TL | 50.000 TL | 65.000 TL | 75.000 TL
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 10.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 30.000 TL
1.370.000 | 1.695.000 | 2.015.000 | 2.400.000 | 2.675.000
TOPLAM TL TL TL TL TL
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemleri Cevitlon

Onarim Okul, atdlyeler, pansiyon bina, ara¢ gere¢ ve makine

techizat her tiirlii onarim ve bakim giderleri

Sosyal Sportif Kiiltiirel Faaliyetler Etkinlik ve faaliyet giderleri

Temizlik Her tiirlii temizlik ve hijyen malzeme giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye giderleri

Donatim Malzemeleri Okul, atolyeler ve pansiyon i¢in ihtiya¢ duyulan

malzemeler

Pansiyon Harcamalari Pansiyon her tiirlii ihtiyaclari

Fatura ve Ogrenci Staj Destek Odemeleri | Elektrik, su, dogalgaz faturalar ve isletmelere destek

O0demeleri, 6grenci SGK 6demeleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarmm 100.000 125.000 150.000
Sosyal Sportif Kltiirel 20.000 25.000 35.000
Faaliyetler

Temizlik 295.000 | 0000 | 310-000 | g5 000 | 700.000 | 150 000
Kirtasiye 15.000 25.000 35.000
Donatim Malzemesi 100.000 250.000 360.000

2.7.

Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu boliimde elde edilen veriler

“Glglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini

olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

2024-2028

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
Mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi
Egitim politikalar1 ve reformlar1

Mesleki egitim ve becerilere yonelik talep

Isgiicii piyasas1 diizenlemeleri
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Okulun gelir kaynaklarini arttirict
unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlarin
tespiti ve tasarruf saglama imkanlari
Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in
fon saglama yetenegi

Ogrencilerin is hayati ile ilgili erken
deneyim yasama imkanina sahip olmasi.
Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlar1

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Demografik degisimler ve niifus artisi
Egitim ve becerilere yonelik algi

Is saglhig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin
olusmasi,

Isletmelerde beceri egitimi esnasinda is
saglig ve giivenligi tutum ve
davranislarin kazandirilmasi,

Kariyer beklentileri,

Gog ve 1sgiicli hareketliligi

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Sosyal destek projelerine duyarliligin
arttirilmasi

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
kullanim1

Okulda kullanilan teknolojik araglarin ve
ekipmanlarin durumu

Dijitallesme ve otomasyon

MEB teknoloji kullanim durumu (EBA)
ve dijital platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar ve sahip olma imkanlari
Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Okulda ve isletmelerde is saglig1 ve
giivenligi teknolojilerinin kullanimi, dijital
15 saglig1 ve giivenligi ¢éziimlerinin
yayginlig1 ve etkisi

Kisisel koruyucu ekipman ve giivenlik
sistemlerinin geligmesi

Cevresel Etkenler

Iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin tiikkenmesi

Cevresel diizenlemeler ve standartlar

Siirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim uygulamalari

Atik yonetimi ve uygulamalari

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, su baskini vb.)
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2.8.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

2024-2028

GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayrf Yonler

1. Ogretmenler arasi iletisim ve isbirliginin iyi
olmast

2. Sinif mevcutlarinin az olmasi

3. Toplumda saygin ve basarilt mezunlarimizin
olmasi

4. Y Onetici, 68retmen ve diger personelin yeterli,
nitelikli ve tecriibeli olmasi

5. Alanlarimiza ait atolye donanimlarinin yeterli
olmasi

6. Okulda disiplinin iyi diizeyde olmasi

7. Okulumuzda Déner Sermaye Isletmesinin
giiclii olmasi.

8.Okulumuzdaki alanlar arast1 igbirliginin olmasi.
9. Mezun 6grencilerimizin kamu ve 6zel sektorde
istihdam kolaylig

10. Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde okulumuzun
giiclii olmast

11. Okulumuzun pansiyonunun bulunmast

12. Okulumuzun 155 yillik tarihi bir okul olmasi
13. Is hayatiyla paralel bir mesleki egitimin
verilmesi

14. Toplumda taninmis bir okul olmast,

15. Okulumuz biinyesinde kapali spor salonu
bulunmasi

16. Okulumuzun biiyiik ve genis bir kampiise
sahip olmasi

17. Uretim kapasitesi ve yeteneginin giiclii
olmasi,

18. Istihdam konusunda en ¢ok ihtiyac duyulan
alanlarin bulunmasi

1. Ogrenci ailelerinin ekonomik durumlarinin ve
egitim seviyelerinin diisiik olmas1

2. Okul derslik sayis1 bakimindan yetersizligi ve
tescilli tarihi yap1 olmasi sebebiyle iyilestirme ve
diizenleme yapilamamasi

3. Ogrenci devamsizlik oranlarinin yiiksek olmasi
4. Ogrencilerin Yiiksekogretime iliskin
beklentilerinin yeterli diizeyde olmamasi

5. Okul sinirlarinin genis olmasindan dolay1
ogrenci kontroliiniin zorlugu ve giivenlik riskinin
bulunmsasi

6. Okul kantininin fiziki bakimdan yetersiz
olmas1

7. Okulumuzda 6grencilere yonelik sosyal
faaliyet alanlarinin yeterli olmamasi

8. Her brans i¢in donanimli laboratuvarlarin
bulunmamasi

9. Velilerimizin egitim ve 6grencilerle ilgi ve
isbirliginin diisiik olmasi 10. Is giivenligi
konusunda riski yiiksek olmasi

10. Kiiltiir dersleri agisindan 6grencinin
hazirbulunusluk diizeyinin diisiik seviyede olmasi
11. Ogrencilerin hedeflerinin ve beklentilerinin
diisiik olmas1 ve akademik olarak 6grenmeye
isteksiz olmalar1

12. Okulun bulundugu ¢evre tarafindan yeterince
desteklenmemesi

13. MESEM programinin birlikte uygulaniyor
olmas1

14. Velilerimizin egitim ve 6grencilerle ilgi ve
isbirliginin diisiik olmas1

15. Uygun ve yeterli staj yeri bulma zorlugu

16. Kiz 6grenci tuvaletinin bulunmamasi
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Firsatlar

2024-2028

Tehditler

1. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina
olan talep ve ihtiyacin artmasi

2. Mesleki alanlarda iyi yetismis 6grencinin
istihdam kolaylig1

3. Meslek lisesi dgrencileri i¢in liniversiteye
yerlestirilmesinde avantajli olmalari

4. Ogrenci — 6gretmen iletisiminin etkili ve
saglikll olmasi

5. Ilimizdeki Kamu Kuruluslari, STK ve
Isletmelerle isbirliginin gii¢lii olmas1

6. Milli ve manevi olarak 6grencilerin gelisimine
Oonem verilmesi

7. Teknolojik gelismelerin yakindan takip
ediliyor olmasi

8. Mezunlarimizin sahip oldugu diploma ve
belgelerin gegerliliginin ve degerinin yiiksek
olmasi

9. Okulumuzun bulundugu konumun giivenli ve
egitim ortamina uygun olmasi

10. Okulumuzun mesleki egitimde toplumdaki
degerinin yiiksek olmasi

11. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerinin
cok yonlii desteklenmesi

12. Okulda iletisim ve igbirliginin iyi olmast

1.Teknolojik ara¢ ve cihazlarin 6grencilerimiz
tarafindan olumsuz ve fazla kullanilmasi

2. Yetenekli ve basarili 6§renci oraninin az

olmasi

3. Egitim sisteminde stirekli yenilenen
programlar

4. Ailelerin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik
olmasi

5.0grencilerin egitim aldiklar alanlarda ¢alismak
istememeleri

6. Akademik basaris1 diisiik 6grenciler tarafindan
tercih edilmesi

7. Okul alaninin biiyiik olmasi sebebiyle
ogrencilerin kontrol edilebilmesinin zor olmast

8. Zararl1 aligkanliklara yatkinligin fazla olmasi

9. Ogrencilerin ¢alisacag is ortamlardaki
teknolojik gelismelerin yeterli seviyede takip
edilememesi

10. Ogrencilerin teknoloji bagimliligi ve zararh
aligkanliklara sahip olmalar1

11. Ogrencilerin arkadas se¢imini dogru
yapamamasi

12. Okulumuz yapisinin biiyiik olmasi sebebiyle
okul ¢ikislart i¢in giivenlik ekibinin yetersiz
olmas1

13. Kiiltiir dersleri miifredatlarinin 6grencilere
agir gelmesi

14.Velilerin okula ve dgrencilere karsi ilgisizligi
15. Aile biitiinliigi bozulmus 6grenci sayisinin
fazla olmasi

16. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme glicligi

17. Ogrencilerde kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi
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2.9. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim i¢in iyi bir tespit yapilmasini

ve ihtiyaglar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica
bilinmesini saglayan bagliklar altinda i¢ ve dig analizler yapilmis ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte

bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve
egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasin1 saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini diisiik olmasi

Toplumda mesleki egitime olumsuz algi olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratic1 diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin egitim 6gretim i¢in yetersiz kalmasina ¢6ziim getirilememesi

Okul arazisinin biiyiik olmasindan dolay1 6grenci kontroliiniin ve glivenligin zor olmasi

YKS siireci konusundaki veli ve 6grenci bilincinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Mesleki egitimin desteklenerek kalitenin artirilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul ve ¢evresinin glivenliginin arttirilmasi i¢in giivenlik personeli istihdam edilmesi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark
edilmesinin saglanmasi

Alanlarimiza ait atlyelerin teknolojik ve is glivenligi altyapilarinin yeterli hale getirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {iist kurul tarafindan

onaylanmistir.
3.1. Misyon

Cagin gereksinimlerine uygun nitelikli egitim ve beceriler kazandiran, iilke sanayisine katkida
bulunan, arastirmaci, sosyal kiiltiirel donanima ve ahlaki degerlere sahip, iireten, diisiinen,
Ogrenen, 0greten bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Mesleki ve Teknik Egitimde Yeteneklerini Kesfeden Yenilik¢i ve Lider Bireyler Yetistirmek

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Tarafsizlik

2) Yonlendiricilik
3) Sayginlik

4) Giivenilirlik

5) Yenilikgilik

6) Seffaflik

7) Katilimcilik

8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baglilik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

2024-2028

STRATEJILER
4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM
Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gastergeleri Hedefe |Baslangic| 0,0 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi | Degeri
1. Okul tanitimina yonelik %10 | 5Kurum 10 13 15 18 20
caligmalar yapilmasi. ? 4 Kurum | Kurum | Kurum | Kurum | Kurum
2. Okulumuzda devamsizlik, sinif
tekrar1 ve okul terkini azaltmak %10 50 40 30 20 10 5
amaciyla veli-okul-6grenci isbirligi ’ Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
artirilmasi
3. Devamsizlik konusunda kritik 50 50 50 45 40 35
ogrencilerin velileri ile is birligi %10 | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
yapilmasi Velisi Velisi | Velisi | Velisi | Velisi | Velisi
4.D'eva}m's.1vzhg1 'allskan'hk haline 40 40 40 40 40 40
gttty Gisoliie byl v %10 Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci | Ogrenci
grup rehberligi calismasi yapilmasi & & g & grenc grenc
5. Bir egitim ve dgretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden %10
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan | %10 ¢ %30 %28 %25 %20 %15
ogrenci orani (%)
5. Bir egitim ve dgretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden %10 %30 %28 %25 %20 %15
. - %10
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)
6. Bir egitim ve dgretim yilinda %10 %10 %9 %8 %7 %6 %5
sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
7. Bir egitim ve o6gretim yilinda
orgilin egitimden ayrilan 6grenci %20 %10 %9 %8 %1 %6 %3
orani (%)
8. Okula kayit olanlarin mezun %20 %30 %82 %84 %86 %88 %90
olma orani (%)
Okul Yo6netimi

Koordinator Birim

Okul Rehber Ogretmenleri
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogrenci Velileri

Riskler

Ogrencilerin isteksiz olmalar1 ve akademik basarilarinin diisiik olmasi
Tasima yoluyla uzak mesafelerden gelen 6grencilerimiz
Pansiyona uyum saglayamayan 6grencilerimiz

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli
i birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢caligmalar
yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligsmalar1 gibi telafi tedbirleri
aliacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak
sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirtlip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
aliacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢caligsmalar yiirtitiilecektir.
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2024-2028

TEMA EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangt| 0,0 | 5055 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi | ¢ Degeri
1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda kurum i¢i ve %40 %40 %40 %40 %40 %40 %40
kurum dis1 en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
2. Bir egitim ve 0gretim yilinda en
az iki toplum hizmeti faaliyetine %40 %20 %20 %025 %25 %30 %30
katilan 6grenci orani (%)
3. Bir egitim ve 0gretim yilinda
yerel, ulusal ve .ulL.lslarara51 proje, %20 %10 %10 %15 %15 %20 %20
yarigma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Okul Y6netimi

Koordinator Birim

Kuliip Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Smif Rehber Ogretmenleri

Alan sefleri ve 6gretmenleri

Riskler

Ogrencilerin isteksiz olmalar1 ve akademik basarilarmin diisiik olmas1
Projelerde maddi kaynak bulma zorlugu

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik
edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere

Amag 1 sahip, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 1 Ogrencilerin genel derslerdeki basar ortalamalari artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

1. Matematik dersi not ortalamast % 25 40 40 45 45 50 50
2. Tiirk Dili ve Edebiyati dersi not
ortalamasi % 25 50 50 | 52 | 55 55 57
3. Ortak dersler not ortalamasi % 20 70 70 72 72 73 75
4. Yabanci dil dersleri not ortalamasi | % 10 60 60 62 62 65 65
5. Ogrenci basina okunan kitap %20 4 5 6 7 3 9
ortalamasi
Koordinator Birim Okul YOnetimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Kiiltiir Dersleri Ziimre Bagkanlari
. Ogrencilerin kiiltiir dersleri igin olan &n yargi, ilgisizlik ve
Riskler o .
diisiik akademik basarilari
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler

diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarigmalar dilizenlenecek ve ogrencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az
bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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TEMA |EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere

Amac 1 sahip, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangi¢

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

1. Meslek dersleri y1l sonu puan

%40 70 70 72 73 74 75
ortalamasi

2. Beceri egitimi y1l sonu puan

%20 80 80 82 83 84 85
ortalamasi

3. Beceri egitimi alan 6grencilerden
isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili | % 10 70 70 75 75 80 80
memnuniyet orani

4. Ogrencilerin beceri egitimi
aldiklar isletmeden memnuniyet %10 70 70 75 75 80 80
orant

5. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri
teknoloji vb. konularda iiretilen proje

sayist (bilisim, elektrik ve elektronik %10 3 3 4 4 > 3
teknolojileri alani)

6. Bulus, patent, marka ve faydali %10 3 3 4 4 4 5
model bagvuru sayisi

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Alan Sefleri ve Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler isletmeler
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Ogrencilerde olusan, giin gegtikge artan telefon, tablet ve oyun
bagimlilig

Ogrencilerin diisiik katilim1 veya stk devamsizlig
Ebeveynlerin okul siirecine yeterince katilmamasit veya
Ogrencilere destek olmamasi

Is Giivenligi ve Is Kazalar

Riskler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci
yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve Ogrenciler tarafindan
doldurmas1 saglanacaktir. Anket sonuclari degerlendirilerek
sonuclara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki
mekan sorumlulugu almasi1 saglanarak  Ogrencilerde
Stratejiler sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve
uluslararas1  boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini  gelistirmelerini,
mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla
fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren O&grencilerde iklim
degisikligi ve yesil donlisim konularinda farkindalik
olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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2024-2028

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yenilikgi, girisimci, iiretken,

Amag 1 . - e e e .
ekonomiye deger katan ehil isgiici yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim

Ogrencileri sayis1 artirilacaktir.

Performans Gstergeleri Hedefe | Baslangic| ), | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

1L, Al i T € isiine %50 BI5 | BIT | %19 | D21 | %23 | %25
yerlesen d6grenci orani
%: On 1'1sans programlarina yerlesen %30 P15 P17 %19 a1 a3 | %5
Ogrenci orani
?Z L1saps programlarina yerlesen %20 %5 %6 %7 %8 %9 %10
Ogrenci orani
Koordinator Birim Okul YOnetimi
Is Birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi

Riskler

Orta 0gretime Gegis Sistemi ve sinav sistemlerinin ¢ok sik
degismesi

Ogrencilerimizin smavlara yeterince ilgi gdstermemesi
Meslek derslerinin programda fazla olmasi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda
desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir
iist 0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4. Ust dgrenime gegis siirecinin etkinligini degerlendirmek
ve iyilestirmek i¢in diizenli olarak izleme ve degerlendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S5. Mesleki ve teknik ortadgretim programlarinin st
O0grenime ge¢is potansiyelini ve avantajlarini vurgulayan bir
farkindalik ve tanitim stratejisi gelistirilecektir.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
Amac 1 yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isglicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

Hedef 4 gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie | )4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
;a;’l%fen“ ~ Ogretmen gorlismeleri | ¢ 30 | 1500 | 1600 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000
2 Veli goriismeleri sayisi %30 500 550 | 600 | 650 700 750
3 Diizenlenen etkinlik sayist %20 40 45 45 50 50 55
4 Diizenlenen kariyer giinii sayis1 %20 3 3 4 4 5 5
Koordinator Birim Okul YOnetimi

Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler Simif Rehber Ogretmenleri

Velilerin 6grencilerle olan ilgisizlik ve takipsizligi

Riskler Ogrencilerin ilgisizligi
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S1. Siif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki
caligma is birligi giliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem o&zellikleri, bu donemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-
veli saghkli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde
yer almas1 saglanacaktir.

Stratejiler

S4. Mesleki ve teknik ortaggretimden mezun ve alanlarinda
basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi i¢inde seminer diizenlenerek
Ogrencilerde  girisimcilik  konusunda  farkindaliklarinin
artirtlmasi saglanacaktir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE
Amac 1 OKkulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
OKkulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 1 et e . RN
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic| )4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, %20 8 8 9 9 10 12
pansiyon vb.) sayist
2. Sektorle is birligi igerisinde
yenilenen atdlye ve laboratuvar %350 0 0 1 1 1 2
sayi1sl
3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iligkin memnuniyet oran1 | %20 %80 %80 | %85 | %85 | %90 | %90
(%)
4. Altyap1 ve dongtl'm eksikligi %10 3 7 6 5 4 3
bulunan fiziksel birim sayis1

Koordinator Birim

Okul yonetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi
Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
etmemesi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
tyilestirilmesi i¢in onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
caligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
birlikleri yapilacaktir. S4. Bilisim altyapisim1 giiglendirmek
amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

SS5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.
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2024-2028

TEMA |KURUMSAL KAPASITE
Amac 1 Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢clendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe| Baslangic| 0,4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri
1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve
v o %20 %85 %85 | %90 | %90 | %95 | %100
Ogretmen orani (%)
2. Is bast egitim alan atblye ve %20 | %15 | %20 | %20 | %25 | %25 | %30
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
3. Hizmet ici egitim alan genel bilgi
ve kiiltiir dersleri 6gretmeni orani %20 %85 %85 | %90 | %90 | %95 | %100
(%)
4. Hizmet ici egitim alan atdlye ve | g 50 | ¢85 | ¢85 | %90 | %90 | %95 | %100
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
."5: Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan %20 BTS w75 | %75 | %80 | %80 | %90
Ogretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul yonetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler, STK ’lar

Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katilim noktasinda isteksiz olmasi
Uzaktan egitimlerin etkilesim olmadan verilmesi.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ithtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

BIIEEEL i e it LT i el (o Py P e

Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davramssal acidan saghkh ve giivenli bir

EEIG ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

1. isletme, Atolye ve

laboratuvarlarda yasanan is kazasi %10 10 6 4 2 1 0
sayist
2. Okulda yaganan kaza sayist %10 0 0 0 0 0 0

3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve %15 300 300 | 400 | 450 500 | 600
O0gretmen sayi1s1

4. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim %10 250 300 350 400 450 500
alan 0grenci ve 6gretmen sayisi

5. Saglikli beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan %10 250 250 300 300 350 350
0grenci ve 0gretmen sayisi

6. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda

. s « . %10 250 250 | 300 350 350 | 400
verilen egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayis1
7. Disiplin kuruluna sevk edilen %10 40 35 35 30 30 30
olay1 sayis1
8. Sivil savunma egitimlerine

o LS %15 300 300 | 350 350 | 400 | 400

katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
9. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 %10 2 2 2 2 3 3
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2024-2028

Koordinator Birim

Okul yonetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel

Riskler

Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi

Ogrencilerin sagliksiz beslenme sekillerine ilgi gdstermesi
Ogrencilerde uygunsuz davranis gostermeleri
Ogrencilerimizin arkadas cevrelerinde goriilen sikintilar
Atolyelerde ve isletmelerde 6grencilerin dikkatsizligi

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi igin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is
giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S 3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
Ogretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur
belgesiyle odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

TEMA |KURUMSAL KAPASITE
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Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

B o s e 5 7 o L e 2 g s

Hedef 4 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe Baslan
Performans Gostergeleri . . gi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi .
Degeri
1. DOSE ¢alismasinda bulunan alan %05 4 4 4 5 5 5
say1st
2o IDOSIB Grlbiis e Gy %25 | 30 | 35 | 35 | 40 | 40 | 45
¢ikan {irlin ¢esidi sayisi
b OB e e el %25 | 85 | 85 | 90 | 90 | 100 | 120
Ogrenci sayisi
4}: DOSE faaliyetinde yer alan %05 15 15 13 20 2 75
Ogretmen sayisi
Koordinator Birim Okul yonetimi

Ogretmenler, Ogrenciler, Teknisyenler, Ozel sektor, Kamu

Is Birligi Yapilacak Birimler Kurumlart

Uretim sirasinda is kazas1 olma riski
Riskler Piyasadaki ekonomik durum ve fiyat belirsizligi
Kisith Zaman

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin
Stratejiler yapilmasi saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektdrle is birlikleri
saglanacaktir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE
Amac 1 Okulun amag¢larina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
¢ siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
Hedef 5 - .. c co e e
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic

o 2024 2025 2026 | 2027 2028
Degeri

1. Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)

%25 170.000 |165.000 | 163.000 | 160.000 | 158.000 | 155.000

2. Su tiiketim miktar1 (m3) %25 4.500 4.250 | 4.000 | 3.900 | 3.800 | 3.700
3. Dogalgaz/akaryakit/komiir

st mav i (Eeke) %25 80.000 | 75.000 | 73.000 | 72.000 | 70.000 | 68.000
4. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji

kaynaklarindan saglanan enerji %25 1 2 3 4 5 6

miktar1 (kw)

Koordinator Birim

Okul yonetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler

Riskler

Okulumuzdaki abonelik sayis1 ve bina sayis1 fazla olmasi
Binalarda yalitimin yeterli olmamasi
Tasarruf bilinci konusundaki yetersizlik

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiikketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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4.2.

Maliyetlendirme

2024-2028

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve hedefin

gerceklesmesini

saglayacak

stratejiler

kapsaminda yapilacak faaliyetler

g0z

Oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iligkin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti c¢ikarilmigtir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Amag ve Hedef| ), , 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITiM OGRETIME ERIiSiM VE KALITE
AMAC 1 100.000 | 120.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 300.000
Hedef 1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Hedef 2 50.000 210.000 | 225.000 | 250.000 | 2755.000 300.000
TEMA EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 1 200.000 | 240.000 | 250.000 | 300.000 | 360.000 400.000
Hedef 1 50.000 60.000 50.000 75.000 90.000 95.000
Hedef 2 50.000 60.000 50.000 75.000 90.000 300.000
Hedef 3 50.000 60.000 50.000 75.000 90.000 45.000
Hedef 4 50.000 60.000 50.000 75.000 90.000 95.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 1 800.000 | 1.000.000 | 1.250.000 | 1.500.000 | 1.750.000 | 2.000.000
Hedef 1 200.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 400.000
Hedef 2 200000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 400.000
Hedef 3 200.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 400.000
Hedef 4 200.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 400.000
Hedef 5 200.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 450.000 400.000
Amag Toplam | 1.100.000 | 1.360.000 | 1.650.000 | 2.000.000 | 2.360.000 | 2.700.000
oL AN 11.170.000
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4.3. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024 -
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ergevesinde “Katilimeilik, Seffaflik,

Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik™ temel ilkelerimiz esas alinmistur.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine &6zgii farklhiliklar1 izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilagsmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
c¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart acgiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel

yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028 Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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T.C
KASTAMONU VALILIGI
Kastamonu Tasmektep Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligi

5018 sayih Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu Stratejik Plami, kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amagclarini temel ilke ve politikalanini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontem ile kaynak dagihim igeren plan olarak tanimlanmistir.

Kamu idareleri kalkinma planlar. cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak. stratejik araclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak. performanslann dnceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini vapmak amaciyla
Katthmer yontemlerle stratejik planlar hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizevde ve kalitede sunulabilmesi igin biltgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini. stratejik planlarina villik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayvandirmak zorundadirlar.

ligili mevzuat dogrultusunda Milli Egitim Bakanli 2024-2028 villarint kapsayacak stratejik
plan ¢alismalarini. yayinladigt 2022221 sayil genelge ve ekindeki “Hazirhk Progranmi™ ile baglamistir,
Kastamonu Tagmektep Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirliig 2024-2028 stratejik planlama
caligmalar program kapsaminda viiriitmiistir.

Ekte sunulan Kastamonu Tagmektep Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani, Milli Egitim Bakanhg ve Kastamonu 1l Milli Egitim Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plam
dogrultusunda haz:rlammstlr
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